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I. Contexte



160 000 habitants 

600 bâtiments municipaux, soit 
658 000 m2

4 000 agents

Capitale verte européenne 2022
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Grenoble



20 ans de réduction de la demande énergétique
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Plan Air Energie Climat 2023-2027
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II. Les actions de la mission sobriété
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Service Transition énergétique 

Service Transition 
Energétique

Unité bureau d’étude ( 4 
agents)

Maitrise d’œuvre, 
diagnostics, AMO pour 

les autres services 

Unité exploitation (25 
agents)

Maintenance et pilotage 
des installations CVC + 
relève hebdomadaires 

des compteurs

Unité gestion fluides (5 
agents)

Suivi des 
consommations + 

facturation +  Mission 
sobriété énergétique 



2 agents au sein du Service Transition Energétique depuis fin 2022-début 2023

Missions d’accompagnement au changement, de sensibilisation, de communication, de conseils …
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La mission « sobriété énergétique »

Auriane POILLET Ville de Grenoble
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Accompagnement des agents et des structures

Ex d’accompagnements : MJC, MDH, bibliothèques, associations …

• Visite/diagnostic
• Sensibilisation
• Co-construction d’un plan d’action pour la réduire 

les consommations

1 ou 2 séances 
selon la 

complexité 
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Création de supports pédagogiques et ludiques

Photolanguage

Jeu Objectif -20%

Escape game

Mölkky de la sobriété et son outil bonus
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Jeu Objectif -20%



Communication
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Dépliants

Affichage

Webinaire



III. Le plan d’action 2022-2023 et ses 
résultats
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Appel à propositions « sobriété » aux 
agents de la collectivité 



Méthode de gouvernance
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Groupe de travail CARE (Coordination Anticipation
Réponse à la crise Energétique)

– 2 adjoints pilotes : RH & Transition énergétique

– DG

– Cabinet du maire

– Services concernés selon les sujets



Les actions retenues (1)

17

Les températures :

– 19°C max. dans les locaux administratifs l’hiver et 27°C min.
l’été + fonctionnement du chauffage par relance usager (plutôt
qu’en continue) lorsque les équipements le permettent ;

– 14°C dans les gymnases ;

– 26°C dans les piscines et fin des bébés nageurs ;

– 18°C dans les espaces de conservation ;

L’éclairage :

– Extinction dans les parcs (sauf chemins principaux)

– Réduction de l’intensité en cœur de nuit

– Extinction à 23h de l’éclairage patrimonial et des illuminations
de noël



Les actions retenues (2)
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Divers :

– Fin de l’eau chaude dans les lave-mains

– Non-occupation du palais des sports pour des évènements
« ville »

– Responsabilisation des associations hébergées par la ville
avec un objectif de réduction des consommations de 5%

– Chasse aux gaspillages (éclairage, ventilation, …)

– Fermeture d’une partie des bâtiments aux vacances de fin
d’année et autour du 15 août avec déploiement du TT

– Réduction de l’usage des voitures



Résultats quantitatifs 2022-2023



Bilan global
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Focus sur quelques mesures 
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HIVER : 19°C + chauffage sur relance + 
eau froide = 25% d’économie dans les 

deux bâtiments administratifs 
principaux 

GYMNASES : 14°C + chauffage sur 
relance = 28% d’économie

PISCINES : 26°C = 25% d’économie 

ÉTÉ : 27°C + clim’ sur relance = 25% 
pour l’un et 15% pour l’autre



Résultats qualitatifs 2022-2023



Questionnaires
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Objectif : Connaitre le ressenti des agents concernant 
les mesures de sobriété et leurs conditions de travail

Méthode : 

1. Distribution sur site + en ligne pour la version 
estivale

2. Collecte des réponses via des boites placées dans 
les locaux, en direct ou en ligne

3. Retranscription des réponses

4. Analyse 

Résultats (1000 agents concernés) : 

200 réponses hiver

400 réponses été
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2022-2023

2022-2023



Retour usagers 
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Piscines : Ressenti trop froid dans l’une des deux piscines + fréquentation en légère baisse

Gymnases : température trop basse pour les « activités douces » (gym, Pilate, …)

Eclairage : problème d’insécurité dans certains parcs -> éclairage rallumé au fil de l’eau 



IV. La sobriété énergétique en 2024
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Pérennisation des mesures sur le long terme 
moyennant quelques adaptations



Pourquoi et comment s’adapter ?
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Economies 
d’énergie

Retours des 
usagers



Adaptations pour 2024
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• Possibilité de faire +1°C dans les bureaux où le chauffage fonctionne sur 
relance

• Distribution de 900 plaids aux agents qui le souhaitent

• La fermeture partielle aux vacances de fin d’année n’a eu lieu que sur une 
semaine et non deux

• +1°C à la piscine les Dauphins

• 19°C dans les salles de sports identifiées comme pratiquant des activités 
douces

• Quelques parcs ont été rallumés à la demande des usagers pour des 
raisons de sécurité



A suivre … 



Merci !


