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Construire et évaluer sa stratégie bas carbone



Evaluer sa stratégie de transition 
bas carbone
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Que 
l’entreprise 
prévoit-elle 
de faire ? 

Comment 
prévoit-elle d'y 
arriver ? 

Que fait-elle 
déjà ? 

Qu‘a-t-elle 
récemment 
entrepris ? 

Quelle est la 
cohérence de 
l’ensemble ?

Note ACT®

9 modules

1 Objectifs de réduction

2 Investissement matériel

3 Investissement immatériel

4 Performance des produits

5 Management

6 Engagement Fournisseur

7 Engagement Client

8 Engagement public

9 Business Model

4 critères

1 Modèle économique et 
stratégie

2 Risques business

3 Réputation

4 Cohérence et crédibilité

LE SCORE ACT EST CONSTRUIT SUR LES 

REPONSES AUX 5 QUESTIONS ET COMPOSE 

DE 3 NOTES

3 tendances

+ Amélioration

= Stable

- Dégradation

Performance Evaluation Tendance

ACT
évaluation

ACT
accompagnement

Supported by

https://actinitiative.org

ACT évaluation



Construire sa stratégie de 
transition bas carbone
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• Chaque étape est
composée de différentes
actions qui impliquent
plusieurs niveaux
stratégiques

• Accélérateur transition 
BPI France
• Recrutement 1er 

semestre 2021
• Démarrage octobre 2021
• 15 PME  : industrie, 

transport, immobilier / 
construction, énergie

ACT 
accompagnement



Bénéfices du programme volontaire
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Aides financières
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ACT évaluation

• Développements méthodologiques
Verre, Chimie, Papier / Cartons, Aluminium

• Expérimentations des méthodologies
Agriculture / Agroalimentaire et Acier / Fonte  26/02/2021

• Programme volontaire Français
Commerce, Electricité, Construction automobile, Bâtiment,
Transport, Ciment, Pétrole et Gaz

ACT accompagnement

• Programme volontaire Français
Tous les secteurs

Coût (HT) Taux d’aide ADEME

Formation ACT 800 € Non éligible

Evaluation ACT
3 000 € à 5 000 €
selon la taille de 

l’entreprise

TPE : 70%
PME : 60%

ETI et Grands groupes : 50%

Revue critique
(optionnelle)

2 000 € à 3 000 €
selon la taille de 

l’entreprise

TPE : 70%
PME : 60%

ETI et Grands groupes : 50%

Coût (HT) Taux d’aide ADEME

Formation
2 jours

Tarif à déterminer
Non éligible

ACT pas à pas
30 000 €
Maximum 

TPE : 70%
PME : 60%

ETI et Grands groupes : 50%

Accélérateur 
transition

BPI France
Environ 22 000 €

Financements ADEME et BPI 
déjà intégrés

https://actinitiative.org

Tremplin pour la transition écologique des PME
 Aides avantageuses pour les PME en 2021
 Jusqu’à 4 k€ pour une évaluation ACT
 Jusqu’à 25 k€ pour ACT pas à pas



Ecosystème d’acteurs
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• Un réseau de bureaux d’études formés et à votre écoute :

• Des formations disponibles :
• ACT évaluation  Association Bilan Carbone
• ACT pas à pas  ADEME

• Prérequis pour une évaluation ACT : Bilan GES, stratégie climat et formation

• Prérequis pour un accompagnement ACT: Bilan GES

• Plus d’informations et dossier de candidature :
https://actinitiative.org/act-implementations/ edouard.fourdrin@ademe.fr lisa.bertrand@ademe.fr
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Thank you,
it’s time to                       ! 

www.actinitiative.org

Edouard Fourdrin

Coordination ACT en France

edouard.fourdrin@ademe.fr

+33 (0)2 41 91 40 71



ACT pas à pas
Progresser sur sa stratégie bas-carbone
Mise en place d’une démarche collective DRO
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ACT® : présentation des résultats

• 9 modules dans le 
document cadre

• Des indicateurs différents
au sein de chaque
module selon les secteurs

• Pondération des modules 
variable selon les 
secteurs
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Développement méthodologique 
jusqu’en 2022

ACT accompagnement
Sept / Oct 2020



Développements méthode et outils
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Novembre 
2019

Mars 2020 Septembre 
2020

Novembre 
2020

Janvier 
2021

Lancement 
étude 
préfiguration 

Rapport de l’étude 
et 
recommandations

Lancement 
ateliers 
développements

Finalisation 
méthode et outils

Lancement 
méthode 
et outils

Recrutement pour ateliers: 8 demi journées 



Base de la méthode et outils clés
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• Réorganisation des leviers identifiés au travers des 9 modules du score 
de performance ACT

• Décomposition du cycle stratégique en 6 étapes (adaptation démarche PDCA)

• Grille d’aide au diagnostique basée sur les indicateurs d’une évaluation ACT et 
organisé selon les 4 niveaux stratégiques (GOV, ST, LCTM, M&T) 

• Un système de barème pour guider l’entreprise basé sur les matrices de maturité
des indicateurs qualitatifs d’ACT

• Outils et méthodes performance carbone, analyse stratégique et gestionnaire
du plan d’action



Appui d’un consultant
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• Utilisation des outils et de la méthode
• Gestion de projet
• Animation, mobilisation, facilitation  


