4e conférence regionale Sobrieteé

SOBRIETE ET NOUVEAUX MODELES
ECONOMIQUES DES ENTREPRISES

Mardi 16 décembre 2025 / Saint-Denis
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Sobriété, 1¢" levier de décarbonation

Prioriser les besoins énergétiques
Ce = essentiels dans les usages individuels et
J’U’J’J"bﬂ 57 collectifs de I'énergie.

Eteindre les vitrines des magasins et les bureaux inoccupés
la nuit, limiter I'étalement urbain, réduire les emballages, efc.

Réduire la quantité d'énergie
57Cf' - nécessaire a la satisfaction
Leacite d'un méme besoin.

Isoler les béfiments, améliorer les rendements des
appareils éleciriques et des véhicules, efc.

Consommation d’énergie

remuvdmfrk; Privilégier les énergies renouvelables
qui, grace a un développement

0@@6 ambitieux mais réaliste, peuvent
%0_ remplacer progressivement les
énergies fossiles et nucléaire.

Production

©association négaWatt - www.negawatt.org

La sobriété énergétique est une démarche quivise a
réduire les consommations d’énergie et de ressources
par des changements de comportement, de mode de vie
et d’organisation collective, volontaires et organisés,
tout en garantissant le bien-étre de tous les étres
humains dans les limites de la planete.
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Sobriété, 1¢" levier de décarbonation

LA SOBRIETE POUR UNE TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOLIDAIRE REUSSIE

L'épanouissement ne

bkl peut se faire au-deld
o . - < e ,m.,,,‘;’_’% . d'un cercle extérieur.
Les besoins vitaux essentiels < apFONC ONNEMEN,4 % Collectivement, nous
ne sont pas assurés. & et juste po,, - N ne pouvons utiliser les
O 7.7y, ressources de maniére
UANCHER SOC g, trop intensive, au risque

de soumettre I'équilibre
de la planéte & une trop

la
té

o
§ 2 "«:; grande pression.
But & atteindre 35 S
pour assurer - 3
l'épanouissement d _—
de chacune Espace dit sdr, sur le plan
et chacun. environnemental, et

juste, sur le plan social,
dans lequel 'humanité
peut prospérer et
l'activité économique
doit s'inscrire.

la tmosphére

© LINSTITUT PARIS REGION, 2025
Source : Kate Raworth, 2018
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Sobriété, 1¢" levier de décarbonation

SOBRIETE, EBRIETE...

Durable,
[FFEvEHGEH adapté, éthique
ial MIEUX R
Portage e Rendre la sobriété
politique Prise de
conscience d éS i ra b le
Environnement .
facilifant L] Passer a une
Nouveaux échelle COl.l.eCtiVG, a
Imagindires . .
une dimension
[Sobriété ] Economie -
circulaire pollthue.
e Favoriser
MRS FREnGnS ’évolution des
La consommation Au-deld des besoins,
répond & un besoin superfiu modes de vie.

e Travailler autour

i
M des

représentations,
subies
des normes
sociales.
PAS MIEUX e Créerun récit.
Intensité énergétique
et empreinte carbone © LINSTITUT PARIS REGION, 2025
élevées Source : 2025
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Zoom volets d’intervention de ’AREC

30 ateliers de la Fabrique
depuis 2019 et 4
Conférences régionales

Dossiers thématiques : Les
transféreurs, Sobriété
numeérique, Sobriété, arts et
culture,Sobriété et
alimentation, etc.

Bibliothéque des plans de
sobriété

\= Tt AREC

AGENCE REGIONALE
ENERGIE-CLIMAT

Les passeurs de sobriété :
accompagnement
expérimental des

collectivités

Ateliers en replay : écolieux,
sobriété et batiment,
sobriété et mobilité, plans
de sobriété, etc.

Echanges européens :
groupe de travail FEDARENE
et webinaires

Plaquette Sobriété
énergétique
Chroniques de la sobriété

Carnet pratique (en cours)

Formations, visites de sites,
accompagnements

Boite a outils : memo-
repere, récit
multithématique, marche
sensible, design fiction
(IMAGINAIRGY), etc.




L'INSTITUT
PARIS
REGION

Programme de la journée
Animation : Marie-Laure Falque Masset, AREC
Table ronde : Faire sobriété dans les entreprises
* Violaine CONTI, Directrice RSE, Axa France
« Elodie FISICARO, Cheffe de projet RSE, FEBEA
* Philippe SAVAIJOLS, Président, Groupe ISOSPACE
Table ronde : Sobriété, transition juste et sécurité énergétique en Europe
« Mickaél BIANCHIN, Policy officer, FEDARENE

« Ken GUILTAUX, Responsable Climat & Achats, EPE (Entreprises Pour
l'Environnement)

Ateliers Fabriques des sobriétés
Eléments de contexte

* Frédéric MICHEAU, Directeur général adjoint et directeur du Péle Opinion, OPINION
WAY

Ateliers de co-construction pour imaginer des outils ou partager des indicateurs

AREC
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Table ronde:
Faire sobriété dans les entreprises

Violaine CONTI Philippe SAVAJOLS Elodie FISICARO
AXA France ISOSPACE FEBEA
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HOMEMADE

&

#CREATIVITE #COLLABORATION #ADAPTABILITE #HUMANITE #SAVOIR-FAIRE #ENGAGEMENT
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" SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating
), AUG2025 4
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SOBRIETE HYDRIQUE

* Plus de 50 exemplesissus des entreprises
adhérentes sur les actions de sobriété
hydrique a travers la chaine de valeur.

SOBRIETE
HYDRIQUE

ENJEUX ET BONNES PRATIQUES

* Des conseils pratiques pour les mettre en
application

» Formules anhydres, concentrées
» Sans ringage ou Ringage facilité

» Formules biodégradables
POST CONSOMMATION

» Recyclage @

» Réemploi ’ \
N\
-

‘ CONCEPTION DE LA FORMULE

SOURCING
» Agriculture durable
» Sources d'eau alternatives

@ J (fruits, légumes, végétaux)

PHASE D'USAGE PRODUCTION
»Temps de ringage T & > Processus de
réduit chauffage ou de
» Pommeau de douche n refrf)if%is‘semsnt
économisateur d'eau | optimisés
» Dosage de la quantité m > Nettoyage et
dreau utilisée destgnf_EQt-on
iy optimisés
? Eco-gestes R { » utilisation d'eau de
pluie

» Utilisation d'eau
-g @ usée traitée

DISTRIBUTION

» Produits allégés

¥ Distance ou fréquence
de transport réduits

PACKAGING

> Réduction des emballages

» Utilisation de matériaux recyclés
> Emballages réutilisables

o Jl-l
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CAMPAGNES DE SENSIBILISATION DU GRAND PUBLIC

Ecogestes a adopter dans la salle de bain

2022 2025
#2BonnesRaisons #GoutteQueGoutte

Rester moins
longtemps sous 8

la douche .2 “avjeZ
v el 2 5 ‘\.ls

Vou: s pouvez éc

‘Cha UE

geste compte)

Couper I'cau fs5e Utiliser un
du robinet pour e pommean de

se brosser les dents, S douche économe g
se raser ou se laver . }‘ dans L? salle
NP N ain

wEQUIPEZ VOUS 18

3@
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PLASTIC ACT, LA FEUILLE DE ROUTE DE
REDUCTION DE L’EMPREINTE PLASTIQUE
LANCEE EN 2021

( les volumes d’emballages plastiques de 15%

w GEGCTGYE @ 20% des emballages
’ 10% a 25% de plastique recyclé

t?) 100% des emballages

P



FRESQUE DE LA COSMETIQUE

Un outil collaboratif de sensibilisation aux enjeux socio-environnementaux FRESQUE

v/i.‘;

de la
COSMETIQUE -

> ads

2h30 47 cartes 12 participants
Pour comprendre Pour identifier les enjeux et les leviers Aucune connaissance
les enjeux du secteur d’action a travers la chaine de valeur préalable requise

Les points forts de la Fresque :

E.j Une perspective Sectorielle

/a\ Une approche positive et
orientée solutions

.

(1 Y
https://fresque-de-la-cosmetique.fr/
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CREER DE LA VALEUR AUTREMENT : SOURCING RESPONSABLE

Identifier les risques des filieres d’approvisionnement

Rédaction d’un livre blanc :

“Uncovering environmental and social
issues facing glycerin suppliers and
identifying ways to encourage sustainable
purchasing”

Palm

Coconut

Sunflower

Rapeseed

Camelina 0% 18% 3%

Poser les bases d’une filiere de glycérine
plus durable dédiée a la cosmétique

I‘;zalngTUT A R E c
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CREER DE LA VALEUR AUTREMENT : FAVORISER L’ECOCONCEPTION

Guide sur la recyclabilité des emballages cosmétiques en plastique

v’ Anticiper les exigences réglementaires
européennes et faciliter l'éco-conception des
emballages

v’ |dentifie les difficultés techniques et les leviers
N potentiels pour améliorer la recyclabilité des
emballages cosmétiques en plastique : 6 études
de cas

\ =

Tube Pot Palette / Boitier / Stick Pompe  Dip-in
Poudrier

\ A https://www.febea.fr/etudes-et-rapports/quide-la-recyclabilite-emballages-cosmetiques-plastique-elipso-febea
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Moving Forward
with Confidence

Nom du document
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Table ronde:
Sobriété, transition juste et sécurité énergetique
en Europe

Mickaéel BIANCHIN Ken GUILTAUX
FEDARENE EpE (Entreprises pour I'Environnement)
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# FEDARENE o

ENERGY EFFICIENCY WATCH

1. Comprendre 'importance du bon récit 6. Mettre les personnes au cceur du récit et les embarquer dans la transition
Le succeés des politiques dépend de récits capables de créer la confiance et la Répondre aux préoccupations immeédiates, apporter un soutien concret et
legitimité, et pas uniquement d'arguments techniques. remplacer le « dire » par le « aider ».

2. Maitriser la connotation au niveau “méta” des recits 7. Présenter le cadre comme la solution et non comme le probléme

Il faut étre conscient que des termes comme « transformation » ou « disruption » Mettre I'accent sur I'activation et 'accompagnement des parties prenantes plutdt
peuvent susciter de la peur ou des resistances dans le grand public. que sur un pilotage exclusivement fonde sur des objectifs technocratiques.

3. Pour obtenir un large consensus politique, éviter de méler arguments 8. Ne jamais communiquer en réaction ; toujours définir une stratégie en
economiques et éthiques lorsque ’'un génére plus d’adhésion que 'autre amont

Donner la priorité au cadre argumentaire qui rassemble le plus largement, en Installer dés le depart un récit positif et gérer les attentes, y compris sur la
particulier I'argumentaire économique dans les contextes industriels. possibilité d'ajustements des politiques.

4. Utiliser un ensemble complet de paramétres économiques 9. Ancrer chaque récit dans un principe directeur a connotation positive

e dU-Uelda e ZUIS 1E [ L1E = L0 LU | VE LS Selnelnt Ou de. OO - 1
couts energetiques et demontrer la valeur eéconomique globale, la competitivite,
I'emploi et la stabilite.

et I'innovation.

5. Adapter les récits a I’évolution du contexte et aux publics cibles 10. Communiquer sur les succés, pas sur les difficultés

=L JOIVE VOIS idll = = L)

aux dynamiques societales du moment.
Co-funded by
the European Union

L'INSTITUT

PARIS A R E c
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une reussite deja engagee et durable, et non comme une experimentation
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1. Comprendre 'importance du bon récit

Le succes des politiques dépend de récits (':épabl‘s'-de‘t:réer’ la confiance et la
légitimité, et pas uniquement d'arguments techniques.

2. Maitriser la connotation au niveau “meta” des récits

I faut étre conscient que des termes comme « transformation » ou « disruption »

couts energethues et demontrer |a valeur economlque globale la competltlwte

peuvent susciter de la peur ou des résistances dans le grand public.

3. Pour obtenir un large consensus politique, éviter de méler arguments
économiques et éthiques lorsque I'un génére plus d’adhésion que l'autre

Donner la priorité au cadre argumentaire qui rassemble le plus largement, en
particulier I'argumentaire économique dans les contextes industriels.

4. Utiliser un ensemble complet de parametres économiques

I'emploi et la stabilité.

aux dynamlques socnetales du moment

LINSTITUT R
PARIS A E c
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6. Mettre les personnes au cceur du recit et les embarquer dans la transition

Reépondre aux préoccupations immédiates, apporter un soutien concret et
remplacer le « dire » par le « aider ».

7. Présenter le cadre comme la solution et non comme le probleme

Mettre I'accent sur I'activation et 'accompagnement des parties prenantes plutét
que sur un pilotage exclusivement fondé sur des objectifs technocratiques.

8. Ne jamais communiquer en réaction ; toujours définir une stratégie en

amont

Installer dés le départ un récit positif et gérer les attentes, y compris sur la
possibilite d'ajustements des politiques.

9. Ancrer chaque récit dans un principe directeur a connotation positive

risquée.
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La sobriété, nouveau moteur
de la transformation des entreprises

juin 2025

entreprises f pour I'environnement

25



Fabriques des sobriétés :

éléments de contexte

Fredéric MICHEAU,

Directeur général adjoint et
directeur du Pdle Opinion,
OPINION WAY
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Fabriques des sobriétés :

les ateliers

Fabrique des imaginaires Fabrique des indicateurs
Atelier de design fiction : Jeu de rdle :
Créer une campagne Mesurer la sobrieté dans
publicitaire une grande entreprise, une

. . PME/startup, une grande
Vendez-moi la sobriété | ville urbaine ou une

sous forme d’affichage ou communauté de
de clip video communes rurale

% %

Salle Delouvrier-Lecoin Forum
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Merci de votre participation et a bientot pour la suite

Dossiers, événements et articles sur le site de TAREC

https://www.arec-idf.fr/sobriete-energetique.html

J Pour nous joindre:

Marie-Laure Falque Masset
marie-laure.falgue-masset@institutparisregion.fr
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