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L’accompagnement des collectivités



un volet rénovation énergétique des bâtiments des collectivités
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L’accompagnement de la Banque des Territoires
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LE FONDS D’EPARGNE
Le financement de la
Réhabilitation des Bâtiments
Publics



Financer la rénovation énergétique des bâtiments publics
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Le Prêt GPI AmbRE sur Fonds d’Epargne 

• une ambition de gain énergétique > 30 %
• Le préalable d’une étude de performance énergétique 
• La mise en place de moyens de comptages ou de suivi des dépenses

09/07/2020



04
L’offre investisseur de la CDC :
A. Tiers-financeur d’actions à effet
immédiat: le dispositif «intracting»
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Les 3 principaux flux financiers du dispositif intracting
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Une démarche de définition du projet 
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Les éléments fondamentaux du dispositif intracting

Les économies permettent de rembourser l’avance de la CDC et de financer de nouvelles
actions. 
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Les travaux portent essentiellement sur des équipements et
des systèmes 
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Exemples de bouquets de travaux
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Les modalités de participation de la BDT

Un cofinancement des études préalables = 50% du montant 
(maximum 50K€)

Un budget de travaux entre 500K€ et 5 M€. 

Un financement des travaux de 50% maximum sur fonds propres de la CDC 

Durée de la convention : 10 ans

L’abondement est effectué selon le planning opérationnel et budgétaire 

La BDT libère les sommes en 2 étapes, pour simplifier la procédure,

La Personne Publique engage son budget annuellement.

Les échéanciers de remboursement sont fondés sur les économies 
09/07/2020 11
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investissement / fonctionnement

Efficacité énergétique des bâtiments - Grand Plan
d'Investissement

12

Intracting : Flux financiers

Les économies
réalisées grâce aux
travaux

â «remboursent»
l’avance de la CDC

â permettent à la
collectivité de
financer de
nouvelles actions.
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Ville d’Ajaccio
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Intracting - Exemple de convention avec une collectivité

- Périmètre : 30 Bâtiments communaux dont 50% de bâtiments
scolaires 

- Travaux retenus : Relamping LED, Films anti-UV, remplacement
des aérothermes et des PAC vétustes, remplacement de
chaudières gaz par des chaudières gaz à condensation,
sensibilisation du personnel + étude pour installation de
panneaux PV en autoconsommation à partir de 2023. 

    Travaux à temps de retour moyen de 10 ans 
- Investissements : 1,4 M€ TTC de travaux dont 50% financés par

l’avance BDT
- Economies escomptées : 1,1 M€ sur la durée de la convention 
- Calendrier : Convention signée le 6 juin 2019

Plan pluriannuel d’investissement de 2020 à 2025

3 versements BDT en 2021, 2023 et 2025
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L’offre investisseur de la CDC
B. Tiers-investissement 
Marché de partenariat de performance
énergétique
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Intervention de la CDC
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Marché de Partenariat de Performance Energétique

§ Les Industriels-investisseurs
majoritaires.

§ La CDC intervient comme tiers-
investisseur minoritaire dans les
projets, garante de l’intérêt général.

CDC, actionnaire minoritaire invité (rendu
possible par l’art.80 de l’ordonnance de
2015). 

§ La CDC peut intervenir comme
prêteur.

§ La société de projet assure une
mission globale
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Les Marchés de Partenariat sont-ils réellement plus couteux
qu’un montage MOP ou MGPE ?
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Comparaison en coût global : MOP, MGPE et MPPE

Les MPPE recouvrent des niveaux de prestations supérieurs,
outre le financement, les MPPE incluent un important
renouvellement des ouvrages et une remise en état in fine. 

À contrario, les MGPE (ex CREM), qui ne comprennent pas le
financement assuré par la personne publique, comportent un
moindre volume de gros - entretien - réparations. 
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@BanqueDesTerr

banquedesterritoires.fr

Merci de votre attention



Illustrations 
MPPE et intracting
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Un dispositif expérimenté avec les Universités, étendu aux Collectivités

Inspiré du modèle allemand de « contrat-interne », la CDC s’est intéressée à son adaptation en France au début des
années 2010, développé initialement avec les Universités à partir de 2015.

L’objectif : Encourager la réalisation de premières actions pour engager la démarche de  rénovation
énergétique des bâtiments publics.

09/07/2020

8 conventions signées avec des universités (Nanterre, Rennes-1, Clermont Ferrand, Cergy,

Caen, MNHN, AMU Marseille, URCA Reims),

- 12,2 M€ de projets financés, 578 actions réalisées sur 582,600 m², un investissement

moyen de 21 €/m², pour un gain de 6 à 10% sur les consommations énergétiques du parc,

- 54 GWh d’économies attendues sur 10 ans, soit environ 12,1 M€ économisés à terme.

A la suite d’un Appel à Manifestation d’Intérêt, 2 conventions signées avec des collectivités : 

•. La Ville D’Ajaccio, 1,4 M€ de travaux en 5 ans, 1,500_MWh économisés/an, 

•. La Ville de Saint-Louis, Haut-Rhin, 0,7 M€ de travaux en 2 ans, 443_Mwh économisés/an,

Une réflexion de mutualisation engagée avec plusieurs syndicats et organismes. Une

expérimentation est menée pour 25 CT, 43 bâtiments et 2,2M€ de travaux. 

Efficacité énergétique des bâtiments - Grand Plan
d'Investissement
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Exemple de l’évolution de la consommation d’électricité

Efficacité énergétique des bâtiments - Grand Plan
d'Investissement

20

Le cout évité – exemple de l’Université de Nanterre

Après une hausse des
couts de 2010 à 2015, la
baisse continue des
consommations depuis
2016 a permis de
stabiliser ces couts. 

La baisse de 20%
depuis 2010, place déjà
l’université sur la
trajectoire de la Loi Elan,
dont le 1er objectif en
2030 cible une baisse de
40%. 
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